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OZET

Ardahan Universitesi Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimii
BIDR raporu, “YOK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” esas alnarak
hazirlanmistir. Bu rapor, Bolimiin 2025 yili Temmuz-Aralik arasindaki faaliyetleri esas
alinarak olusturulmustur. Kilavuzda yer alan her bir baglik ve alt baslik i¢cin degerlendirme
yapilmis, verilen bilgiler kanitlarla desteklenmistir. Kanitlarin her biri ilgili baglik altinda
siralanmistir. Boliimiin 2025 yili faaliyetlerinin, YOK tarafindan sunulan kilavuza gore
degerlendirilmesi maksadiyla hazirlanmis bu raporun ilk boliimii olan “Liderlik, Y 6netisim ve
Kalite” boliimii; Boliimiin liderlik yapisi, yonetisim modeli, kurumsal doniistim kapasitesi, i¢
kalite giivencesi mekanizmalar1 ve kamuoyunu bilgilendirme ile hesap verebilirlik gibi
unsurlari ele almaktadir. “Egitim ve Ogretim” baslikl ikinci boliimde ise Boliimdeki egitim ve
ogretim siiregleri ele alinmustir. Ugiincii boliim olan “Arastirma ve Gelistirme” boliimii,
Boliimdeki aragtirma stireglerini; son boliim olan “Toplumsal Katki” baglikli bolim ise
boliimiin toplumsal katki siireglerini ve bu alandaki performansini incelemektedir. Hazirlanmis
olan bu raporun béliimiin gii¢lii yonlerini belirlemek ve gelisim alanlarini tanimlamak i¢in
onemli bir arag olmasi, gelecekteki stratejik planlama ve iyilestirme ¢abalarma rehberlik etmesi
umulmaktadir.
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Birim Kalite Komisyonu Uyeleri
Imza Tutanag

Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Ali AKYAR

Uye Uye
Dr. Ogr. Uyesi ibrahim Hakki SOLMAZ Dr. Ogr. Uyesi Emine KARABACAK

Uye Uye
Dog. Dr. Shalala RAMAZANOVA Dr. Ogr. Uyesi Cigdem DADAK

Uye
Doc. Dr. Olena KARPENKO
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BiRIiM HAKKINDA BIiLGIiLER

Béliimiimiiz 2014 yilinda Rus Dili ve Edebiyat1 Béliimii olarak Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesi’nde agilmis olup, 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda 6grenci alimma baslamustir.
Bolimuimizde aktif olarak 1 (bir) dogent doktor, 4 (dort) doktor 6gretim Uyesi ve yabanci
uyruklu 1 (bir) dogent doktor gorev yapmaktadir.

Tletisim Bilgileri

Boliim Baskani: Dr. Ogr. Uyesi Ali AKYAR

Tel: 05330931951

E-mail: aliakyar@ardahan.edu.tr

Boliim Baskan Yardimcist: Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Hakki SOLMAZ
Tel: 05343521959

E-mail: ibrahimhakkisolmaz @ardahan.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

22.05.2008 tarih ve 5765 sayili yasa ile kurulan Ardahan Universitesi Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiltesi biinyesinde Rus Dili ve Edebiyati1 Boliimiiniin acilmas1 Yiiksek Ogretim
Kurulu tarafindan uygun goriilerek 2014 yilinda faaliyet gostermeye baslamis, 2015-2016
Egitim-Ogretim yilinda dgrenci alimin1 gergeklestirmistir. Bolumiimiizde aktif olarak 1 (bir)
docent doktor, 4 (dort) doktor 6gretim Uyesi ve yabanci uyruklu 1 (bir) dogent doktor gérev
yapmaktadir.

2025-2026 Egitim-Ogretim yil1 itibariyle béliimiimiizde egitim goren toplam 94 kayith lisans
ogrencisi bulunmaktadir. Boliimiin egitim dili Tiirkgedir. Yiiksek lisans programina kayith 4
ogrenci bulunmaktadir. Programin egitim dili Ruscadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bolumimuziin misyonu ve vizyonu; kiiresellesen diinyaya ayak uydurabilen, iletisim ve egitim
teknolojilerini etkili bir sekilde kullanabilen, farkli disiplinler arasinda kapsamli baglantilar
kurabilen, bilgi birikimini ¢esitli alanlarda uygulayabilen, meslegine bagli bir birey profili
olusturmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, o6grencilere giiclii bir adanmishk duygusu
asilayarak hem tilkemizde hem de diinya genelinde ¢6ziimler iiretebilecekleri bir egitim
sunmaktir.

Bolimimuziin amaci; genis bir cografyada ve milyonlarca kisi tarafindan konusulan Rusgay1
ogrencilere etkin bir sekilde 6gretmek, onlar1 edebiyat, sanat ve kiiltiir anlaminda donanimli ve
kaltarlt bireyler kilmaktir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:
Olgunluk Duzeyi: 3

Birimin idari yapis1 2547 sayili yasa ¢ercevesinde belirlenmistir. Bolim baskanhigini 2025
yilinda Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Dekani tarafindan 3 (ii¢) y1lligina atanan Dr. Ogr.
Uyesi Ali AKYAR vyiiriitmektedir. Ayn1 y1l mevcut boliim baskani tarafindan Dr. Ogr. Uyesi
Ibrahim Hakki SOLMAZ boliim baskan yardimcisi olarak atanmustir. (Kanit 1 A.1.1 — Kanit
2_A.1.1)) Birimimizde bdliim bagkani ve boliim baskan yardimcis1 da dahil olmak tizere 1 (bir)
dogent doktor, 4 (dort) Dr. Ogr. Uyesi ve 1 (bir) yabanci uyruklu sézlesmeli personel
dogent doktor gérev yapmaktadir.

Birimimiz; yonetim modeli, idari yapilanmasi, karar alma siiregleri ile kontrol ve denge
mekanizmalari ¢ergevesinde, ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket edebilme yetenegini destekleyen
bir yapiya sahiptir. Paydas temsiline dayali katilimc1 yonetim anlayisi benimsenmekte olup,
birimde faaliyet gosteren komisyon ve kurullar bu anlayisin siirekliligini saglayan temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Boliim adina alan kararlar, birimimizde gérev yapmakta olan biitiin 6gretim tiyelerinin temsil
edildigi boliim kurulu tarafindan seffaf bir sekilde alinmaktadir.

Birimimiz tarafindan 2025 yilinda miifredat degisikligi 6nerisi talep edilmistir (Kanit 3_A.1.1.
15.04.2025 RDE Miifredat Degisikligi Talebi Béliim Kurul Karari), ancak Universitemiz
Senatosu tarafinca revizyon talep edilen Rus Dili ve Edebiyat1 boliimii 2015 6gretim planina
tabii 6grenciler bulunmasi, uygulanmasi talep edilen revizyon halihazirda bu 6gretim plani ile
egitim alan tiim 6grencileri kapsayacagi ve intibaklandirilan 6gretim planlar1 teknik agidan
sorun olusturacagi gerekgesi ile olumlu karsilanmamistir. Bu minvalde zorunlu ve segcmeli ders
havuzlarmin FEDEK programi kapsaminda hazirlanarak 2025-2026 egitim-6gretim yilindan
itibaren uygulanmak (izere yeni bir 6gretim plani tablosu olusturulmasi onerilmistir. (Kanit
4 A.1.28.05.2025 Miifredat Degisikligi Talebine Ogrenci Isleri ve Daire Baskanligi Tarafinca
Verilen Ret Cevabu).

Kanitlar:
Boliim baskani ve béliim baskan yardimcist atama kararlar: tarihlerine gore siralanmigtir:

o Kamitl A.l1.1. 03.02.2025 Béliim Baskanligr Atamast
o Kamit2 A.1.1.11.02.2025 Boliim Baskan Yardimcist Atamasi

Béliim Kurul Kararlar: ve Akademik Tesvik Basvuru Inceleme Komisyonu Karar Tutanag
dosyalart tarihlerine gore siralanmistir:

e Kanit 3 A.1.1. 15.04.2025 RDE Miifredat Degisikligi Talebi Béliim Kurul Karar
e Kamit 4_A.1. 28.05.2025 Miifredat Degisikligi Talebine Ogrenci Isleri ve Daire Baskanlig
Tarafinca Verilen Ret Cevabu.
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A.1.2. Liderlik

Birimimizde yonetim ve isleyis siire¢leri, liniversitemizin kurumsal yapisi ile yiiksekogretim
ekosisteminde ortaya c¢ikan degisim, belirsizlik ve karmasiklik dikkate alinarak
yuritulmektedir. Bu cercevede, kalite glvencesi sisteminin ve Kalite kaltdranin
olusturulmasma yonelik calismalar gerceklestirilmektedir. S6z konusu caligmalar fakiilte
yonetimi ve ilgili idari birimlerle paylasilmakta olup 2025 yilindan itibaren bdliimiimiiziin web
sayfasinda yayimlanmaktadir (Kanit 5 A.1.2. Rus Dili ve Edebiyati Boliimii Web Sayfast).

Birimin temel degerleri, boliimiin egitim-6gretim amac¢ ve hedefleri dogrultusunda ele
almmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda gilincellenmektedir. Boliimiimiizde yetki paylasimi ve
gorev dagilimi; komisyonlar, kurullar ve mevcut yonetim-idari yap1 aracilifiyla standart
uygulamalar ve yirirlukteki mevzuat cergevesinde gerceklestirilmektedir. Gerektiginde bu
yap1 ve siirecler hizli bigimde giincellenebilmektedir.

Birimimizde 6gretim elemanlar1 ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 bulunmaktadir.
Universitemizin UBYS (elektronik belge yonetim sistemi) ve kurumsal e-posta altyapisi
araciligiyla personel ile diizenli iletisim saglanmaktadir (Kanit 6 A.1.2. — Kanit 7_A.1.2.).

Birimde yetki paylasimi, zaman yOnetimi, birim i¢i motivasyon ve stres yonetimi dengeli ve
etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Boliimiimiizde kalite kiiltiiriiniin gelisimini izlemeye yonelik
yontemlerin belirlenmesine 6nem verilmekte; birimin 6zglin yaklasim ve uygulamalarinin,
birim ihtiyaglarina uygun bicimde gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

Kanutlar:

e Kamit 5 _A.1.2. Rus Dili ve Edebiyati Boliimii Web Sayfasi (https:rde.ardahan.edu.tr)

eKanmit 6_ A.1.2 Ardahan Universitesi  Universite Bilgi  Yonetimi  Sistemi
(https:ubys.ardahan.edu.tr)

e Kamit 7_ A.1.2 Ardahan Universitesi Personel E-Posta Sistemi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Duzeyi: 2

Ardahan Universitesi Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimi, yiiksekdgretimde kalite giivencesi anlayig
cercevesinde degisen akademik, kurumsal ve toplumsal beklentilere uyum saglayabilecek bir
doniisiim kapasitesine sahiptir. Boliim biinyesinde egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katk1

stirecleri diizenli olarak degerlendirilmekte; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirme ¢aligmalar1 planlanmaktadir.

Bologna Siireci ve YOKAK dlgiitleri kapsaminda vyiiriitiilen ¢aligmalar dogrultusunda ders
planlari, 6grenme ¢iktilar1 ve 6lgme-degerlendirme yontemleri giincellenmekte; programin
giincel akademik yaklagimlar ve alanin gereklilikleriyle uyumu gozetilmektedir. Bu siireclerde
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boliim akademik kadrosunun katilimi saglanarak ortak akla dayali bir karar alma anlayisi
benimsenmektedir.

Boliim, dijitallesme ve teknoloji destekli 6gretim uygulamalarini egitim siireglerine entegre
etme yoniinde adimlar atmakta; uzaktan egitim altyapilari, dijital kaynaklar ve ¢cagdas 6gretim
yontemleri etkin bicimde kullanilmaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi akademik gelismeler
izlenerek boliimiin akademik ve kurumsal yapisinin gii¢lendirilmesine yonelik caligmalar
strdirilmektedir.

Kurumsal doniistim siireglerinde siirdiiriilebilirlik ilkesi esas alinmakta; kalite kiilttirinin
kurumsallagmasi ve siirekli iyilestirme anlayisinin yerlesmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
boliim, mevecut imkanlar ¢ergevesinde gelisime acik bir yaklasim sergileyerek degisime uyum
saglama kapasitesini artirmay1 amaclamaktadir.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Duzeyi: 2

Universitemiz Senatosu’nun 07.11.2023 tarihli ve 2023/96 sayili karar1 ile yiiriirliige konulan
Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Yonergesi’nin 14. maddesinin 1. fikrasi uyarmca
11.12.2025 tarihinde Boliim Bagkanligimiz biinyesinde Boliim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu kurulmustur. Komisyonumuz; baskan Dr. Ogr. Uyesi Ali AKYAR, iiye Dr. Ogr.
Uyesi Ibrahim Hakki SOLMAZ, iiye Dr. Ogr. Uyesi Emine KARABACAK, (iye Dog. Dr.
Shalala RAMAZANOVA, iiye Dr. Ogr. Uyesi Cigdem DADAK ve {ye Do¢. Dr. Olena
KARPENKO’dan olusmaktadir. (Kanit 8 A.1.) Komisyon i¢ kalite glivencesi sisteminin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alacak olup, program akreditasyonu siire¢lerine
destek verecek ve gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirecektir.

Bolum Kalite ve Akreditasyon Komisyonumuz, Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon
Yonergesi’nin 15. Maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek {izere olusturulmustur.
Komisyonumuz, Kurum I¢ Degerlendirme raporu hazirlik ¢alismalarina yilda 2 (iki) defa (alt1
ayda bir olmak {izere) boliim i¢i degerlendirme raporunu hazirlayarak Akademik Birim Kalite
ve Akreditasyon komisyonuna sunacaktir. (Kanit 9_ A.1.4). Ilk rapor 20.06.2025 tarihinde
sunulmustur, ikinci rapor 25.12.2025 tarihinde sunulacaktir.

Kanutlar:

e Kanit 8 A.1.4. Rus Dili ve Edebiyati Boliimii Biinyesinde Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Kurulmasi Karart

e Kamit 9_A.1.4. Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Yonergesi
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Duzeyi: 4

Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek iizere
tanimli slirecler bulunmaktadir. 11.12.2025 tarihinde bdliimiimiiziin web sayfasi igeriklerini
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yonetmesi icin Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Hakki SOLMAZ gérevlendirilmistir. Boliimde
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetleri, akademik takvim ve ders programlar1 gibi egitim-
ogretim ile ilgili silireglere dair bilgilendirilme ve duyuru birim web sayfasinda
yaymlanmaktadir. 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar Déneminden itibaren birimde alman
akademik kurul kararlar1 seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kanitlar:

o Kanmit 10_A.1.5 21.02.2025 Web Sayfas: Yetkilisi Goreviendirilmesi
A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Dizeyi: 2

Boliimiimiiziin misyonu ve vizyonu; “kiiresellesen diinyaya ayak uydurabilen, iletisim ve
egitim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanabilen, farkli disiplinler arasinda kapsamli
baglantilar kurabilen, bilgi birikimini ¢esitli alanlarda uygulayabilen, meslegine bagli birey
profili olusturmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, béliimiin misyonu “6grencilere gii¢lii bir
adanmishk duygusu asilayarak hem {ilkemizde hem de diinya genelinde c¢oziimler
iretebilecekleri bir egitim sunmak™ seklinde tanimlanmistir. Birimimizin misyon ve vizyonu
web sayfasinda yayinlanmistir. (Kanit 11_A.2.1)

Kanutlar:
e Kamit 11 _A.2.1 Rus Dili ve Edebiyati Boliimii Misyon ve Vizyonu
(https://rde.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-ve-vizyon/17108-)

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Duzeyi: 3

Amag 1- Egitim-6gretimde Kkaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik 6grenciler
yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.

Hedef 1. 2 Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1. 3 Ogretim eleman niteligi artirilacaktur.

Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirilacaktir.

Amag 2- Yenilik¢i iiretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

Hedef 2. 1 Arastirmaci insan kaynagi gelistirilecektir.

Hedef 2. 2 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Amag¢ 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak.
Hedef 3. 1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve is birligi giiclendirilecektir.
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Hedef 3. 3 Kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Amagc 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢oziim odakh birim olmak.
Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmas artirilacaktir.

Amag 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1 Ogrencilerin ve 6gretim iiyelerinin degisim programlarmni daha aktif kullanmasi
saglanacaktir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi is birligi siirecleri gelistirilecektir.
Hedef 5. 3 Ders programina ikinci dil olarak Giirciice dahil edilecektir.

Hedef 5. 4 Uluslararas1 gortiniirliigiin artirilmasi adina etkinlikler diizenlenecektir.

Belirlenen stratejik ama¢ ve hedeflerin gergeklesme diizeyi, boliim biinyesinde yiiriitiilen
faaliyetler, akademik ve idari kurul degerlendirmeleri ile i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda izlenmektedir. Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve
uluslararasilasma alanlarinda gergeklestirilen ¢alismalar, yillik faaliyet raporlar1 ve kalite
guvence siiregleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Izleme siirecinde elde edilen bulgular, bdliimiin gii¢lii ydnlerinin korunmasi ve gelisime acik
alanlarinin belirlenmesi amaciyla kullanilmakta; gerekli goriilen durumlarda hedeflerde ve
uygulamalarda guncellemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda 6lgme, degerlendirme ve geri
bildirim mekanizmalar1 araciligiyla siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.

A.2.3. Performans yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 2

Boliimiin performans siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda birim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu olusturulmustur (Kanit 12_ A.2.3) Birimin ikinci slre¢ performans
raporu 25.12.2025 tarihinde sunulacaktir.

2025 yili Akademik tesvik basvurulari, Birim Akademik Tesvik Bagvuru ve Inceleme
Komisyonu tarafindan incelenmis olup komisyon tutanagi ilgili birimlere iletilmistir. (Kanit
13_A.1.1) Universite Bilgi Yonetimi Sisteminde (UBYS) YOKSIS ile entegre hem birim
bazinda hem de iiniversite geneline ait bilgileri sunan “Akademik Performans Bilgi Sistemi”
bulunmaktadir. (Kanit 14 _A.2.3.)

Kanutlar:

o Kamit 12_A.2.3. Rus Dili ve Edebiyati Boliimii Biinyesinde Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Kurulmas: Karart

e Kamit 13_ A.2.3. 20.01.2025 RDE Akademik Tesvik Basvuru Inceleme Komisyonu Karar
Tutanag
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e Kamit 14_A.2.3. UBYS Akademik Performans Bilgi Sistemi
A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Duzeyi: 3

Birimdeki siireclerin is birligiyle yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla boliim biinyesinde
komisyonlar olusturulmustur. Birimde ytiriitiilen siirecler kapsaminda ihtiyaca yonelik olarak
cesitli anketler hazirlanmasi planlanmaktadir. UBYS ve AVESIS iizerinden de gerekli verilere
ulasilmaktadir.

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Duzeyi: 3

Ardahan Universitesi Rus Dili ve Edebiyati Boliimii’nde insan kaynaklar1 ydnetimi,
iniversitenin genel stratejik hedefleri ve kalite gilivencesi politikalar1 ile uyumlu olarak
yuratilmektedir. Bolimun akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci, egitim-6gretim, arastirma
ve toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde planlanmakta ve
mevcut imkanlar ¢cergcevesinde karsilanmaktadir.

B6lim blinyesinde gorev yapan akademik personelin gérev dagilimlari, yetkinlik alanlar1 ve is
yiikleri dikkate alinarak belirlenmekte; egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin etkin
bigimde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Akademik personelin mesleki gelisimini desteklemek
amaciyla bilimsel etkinliklere katilim tesvik edilmekte, akademik iiretkenligin artirilmasina
yonelik ¢caligmalar desteklenmektedir.

Insan kaynaklari siireglerinde seffaflik ve katilimeilik ilkeleri gdzetilmekte; boliimle ilgili karar
alma siireclerinde akademik personelin goriis ve Onerilerine yer verilmektedir. Ayrica kurumsal
aidiyet ve motivasyonun artirilmasina yonelik olarak iletisim ve is birligini giiclendiren
uygulamalar strdurilmektedir.

Bu kapsamda insan kaynaklar1 yonetimi siirecleri diizenli olarak gézden gecirilmekte, elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.
Boylece boliimiin insan kaynaklari yapismin kalite gilivencesi yaklasimi dogrultusunda
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim
Olgunluk Duzeyi: 4

Bélimdan finansal yonetimi kurum ve fakiltenin finansal yonetimi ile uyumludur. Kurumun
Strateji Dairesi Baskanlig1 tarafindan yillik tahmini biitce yazisi fakiilteye gonderilir, yazi
dekan tarafindan isleme alinir. Fakiilte Sekreteri Satinalma-Tahakkuk Birimlerini gérevlendirir.
Hazirlanan biitge ilgili komisyonlarca incelenir ve tahmini Biit¢e onaylanmak tizere Harcama
Yetkilisine imzaya sunulur. Harcama Yetkilisince onaylanan biit¢e evraklar1 Strateji Daire
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Bagkanligina gonderilir. Fakiilteye ayrilan biitce birimler arasinda denge kurularak dagitilir.
Birim de finansal yonetimini kendine ayrilan biit¢e ¢ercevesinde gergeklestirir.

A.3.4. Suire¢ yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 3

Birimde yiiriitiilen tiim faaliyetlere iliskin siiregler ve alt siire¢ler tanimlanmis olup bu streclere
ait sorumluluklar, is akislar1 ve yonetim yapilari yazili olarak belirlenmistir. Tanimlanan
stirecler boliim tarafindan benimsenmis ve uygulamalara yansitilmistir.

Stireclerin etkin bir bigimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla siire¢ sahipleri belirlenmis,
stireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda siire¢ yonetiminin islerligine iliskin ¢esitli kanitlar olusturulmus ve stireglerin
diizenli olarak gézden gegirilmesi saglanmistir.

Ayrica slireg yonetiminde stirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmis olup, elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda stireclerde gerekli giincellemelerin yapilmasma yonelik bir
tyilestirme dongiisii olusturulmustur.

A.4. Paydas Katilm
A.4.1. I¢ ve dis paydas katilin
Olgunluk Duzeyi: 2

Birimimizde egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katk: siireclerinin niteligini artirmak ve
kalite giivencesi sistemini giiclendirmek amaciyla i¢ ve dis paydas katilimina Onem
verilmektedir. Bu kapsamda, paydas goriislerinin sistematik bi¢imde alinmas1 ve karar alma
stire¢lerine yansitilmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, 23.12.2025 tarihli Bélim Kurul
Karan ile Rus Dili ve Edebiyati Boliimii’niin dis paydaslarn belirlenmis; s6z konusu
paydaslarin boliimiin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katk: faaliyetlerine katki sunacak
sekilde siirece dahil edilmesine oy birligiyle karar verilmistir (Kanit 15_A.4.1). Belirlenen dis
paydaslar arasinda akademik kurum temsilcileri, mezunlar, lisansiistii 6grenciler ve kiiltiirel-
diplomatik kuruluslar yer almaktadwr. Dis paydaslarla is birligi siireclerinin; anket
uygulamalari, goriis alma toplantilari, calistaylar ve ortak etkinlikler yoluyla yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Elde edilecek geri bildirimlerin, bdlimiin egitim-6gretim faaliyetlerinin
gelistirilmesi, toplumsal katki calismalarinin ¢esitlendirilmesi ve kalite iyilestirme siire¢lerinde
girdi olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir. Mevcut durumda dis paydas katilimi planlama ve
yapilandirma asamasmda olup, 6niimiizdeki donemlerde bu is birliklerinin daha sistematik,
izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda dis
paydas katiliminin artirilmasi, boliimiin kalite glivencesi kiiltiiriiniin gli¢clendirilmesine katki
saglayacak 6nemli bir gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir.
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Kanitlar:

o Kanmit 15_A.4.1. RDE Dis Paydaslarin Belirlenmesine Yonelik Kurul Karari
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Duzeyi: 4

Ogrencilerin dilek, oneri ve sikdyetleri, kurum e-posta adresi ve diizenli olarak uygulanan
anketler araciligiyla sistematik bicimde toplanmaktadir. Elde edilen geri bildirimler ilgili
birimler tarafindan degerlendirilmekte, sonuglar karar alma ve iyilestirme siireclerinde
kullanilmaktadir. Ogrenci geri bildirimlerine dayali olarak gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve gerekli goriilen alanlarda iyilestirme ¢alismalar1 hayata gegirilmektedir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Dizeyi: 3

Birim mezun iliskileri yonetimi kapsaminda mezunlarin istthdam durumu, mezuniyet sonrasi
1s bulma siiresi, sektorel dagilimlari, egitim-6gretim siirecine iliskin memnuniyet diizeyleri ve
akademik-kiiltiirel faaliyetlerle baglarimi siirdiirme durumlar1 sistematik ve diizenli bigimde
izlenmektedir. Bu amacla mezunlara yonelik olarak hazirlanan Mezun (Dis Paydas) Anketi
uygulanmis (Kanit 16_A.4.3.) ve elde edilen veriler birim Kariyer Ydnetimi ve Mezunlarla
Iletisim Komisyonu baskani Dr. Ogr. Uyesi Cigdem DADAK tarafindan analiz edilmistir.
Uygulanan anket sonuclarina gére mezunlarin %53,4’li tam veya yar1 zamanl olarak bir iste
calismakta, mezunlarm %33,3’i mezuniyet sonrasi ilk 6 ay icinde is bulabilmektedir.
Mezunlarin istihdam agirligt incelendiginde, calisan mezunlarm %353,3’linlin 6zel sektorde
istihdam edildigi goriilmektedir. Bu veriler, mezunlarmn is giicii piyasasina erigim siire¢lerinin
birim tarafindan diizenli olarak izlendigini ve kayit altina alindigmi gostermektedir. Mezun
memnuniyetine iliskin bulgular degerlendirildiginde; mezunlarin %60°1 tiniversitede aldiklar1
egitimin is yasamina “orta” ve “iyi” dilizeyde katki sagladigini, %40’1 ise bolim mezunu
olmanin ig bulma siirecinde avantaj sagladigini ifade etmistir. Bununla birlikte mezun goriisleri,
ozellikle uygulamali dersler ve mesleki becerilerin giiclendirilmesine yonelik iyilestirme
alanlarmin bulunduguna isaret etmekte olup, bu sonuglar birim ydnetimi tarafindan kalite
gelistirme siireclerine girdi olarak degerlendirilmektedir. (Kanit 17_A.4.3.) (Kanit 18_A.4.3.)
Mezunlarla iligkilerin yalnizca nicel veri toplama ile sinirli kalmamasi amaciyla, 20.12.2025
tarihinde boliim baskani Dr. Ogr. Uyesi Ali AKYAR ve Kariyer Yonetimi ve Mezunlarla
[letisim komisyonu bagkani Dr. Ogr. Uyesi Cigdem DADAK 1n katilimiyla mezun dgrencilerle
cevrim ici bir toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantida mezunlarin is deneyimleri, sektorel
beklentileri ve bolim programma iliskin Onerileri dogrudan alinmis; toplant1 kayit altna
alinarak gorsel kanitlarla belgelendirilmistir. (Kanit 19_A.4.3.) S0z konusu etkinlik, mezun geri
bildirimlerinin kurumsal diizeyde degerlendirilmesine ve mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim
agmm giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Elde edilen tim nicel ve nitel veriler, birim
yonetimi tarafindan diizenli olarak degerlendirilmekte; mezun izleme faaliyetleri kalite givence
sistemi gercevesinde surdirulmektedir.

RUS DILI VE EDEBIYATI BiRIM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI

12



Kanitlar:

o Kanit 16 _ A.4.3. Mezun Dis Paydas Anket Formu

e Kamit 17_A.4.3. Mezun Anketi Veri Raporu

o Kanit 18 A.4.3. Mezun Anketi Yanitlar

o Kanit 19 A.4.3. Cevrimi¢i Mezun Bulusmast Fotograflar
A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Duzeyi: 3

Birimin uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi, kurumun uluslararasilasma politika ve
hedefleri ile uyumlu bir sekilde yiirtitilmektedir. Bu kapsamda uluslararasilagsmaya iliskin
yonetim ve organizasyonel yapi olusturulmus olup, siireclerin isleyisi ve etkinligi diizenli
olarak gozden gegirilmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerle is birligi
saglanmakta; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda siireglerin gelistirilmesine yonelik
degerlendirmeler yapilmaktadir. Boylece uluslararasilagsma siireclerinin daha etkin ve
stirdiiriilebilir bir yap1 kazanmasi hedeflenmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Olgunluk Duzeyi: 3

Birimin  uluslararasilasma  faaliyetlerine  yonelik  kullandigi  kaynaklar, kurumun
uluslararasilagsma politika ve dncelikleri ile uyumlu olarak planlanmakta ve kullanilmaktadir.
Bu kaynaklar, kurum genelinde belirlenen uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda birimler
aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Uluslararasilasma kapsaminda tahsis edilen mali ve fiziki kaynaklarin kullanimina iliskin
stirecler izlenmekte; mevcut imkanlar ¢cercevesinde kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasia
yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Duzeyi: 3

Kurumun uluslararasilagma politikas1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda, bolim 6gretim
tyelerinin Erasmus+ Ogretim Eleman1 Hareketliligi kapsaminda yurt disindaki yiiksekdgretim
kurumlarmda ders vermelerinin tesvik edilmesi ve Ogrencilerin Erasmus degisim
programlarindan etkin ve siirdiiriilebilir bicimde faydalanmalarinin saglanmasi temel hedefler
arasinda yer almaktadwr. Bu kapsamda, boliim biinyesinde uluslararasi hareketlilik
faaliyetlerinin daha planli, koordineli ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. S0z
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konusu hedeflerin hayata gecirilmesi amaciyla, 11.12.2025 tarihinde bolimin Erasmus, Farabi
ve Mevlana Degisim Programlar1 Komisyonu Baskanlhigi gérevine Dr. Ogr. Uyesi Emine
Karabacak getirilmistir. Bu gorevlendirme ile bolimdeki uluslararasi degisim programlarina
iliskin bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi, 6gretim elemanlar1 ve Ogrencilerin bagvuru
streclerinde  yonlendirilmesi ve hareketlilik faaliyetlerinin  izlenerek raporlanmasi
hedeflenmektedir. (Kanit 20 _A.5.3).

Birimimizin uluslararasilagsma ve Erasmus+ faaliyetlerini giiclendirme hedefleri dogrultusunda
b6lim Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim Programlar1 Komisyonu Bagkani Dr. Ogr. Uyesi
Emine KARABACAK 25 Haziran 2025 tarihinde Sobiad Akademi tarafindan diizenlenen
“Erasmus+ Projelerinde Hazirlik Siireci ve Uygulama Deneyimleri” baslhikli ¢evrim igi
seminere (webinar) katilim saglamistir. S6z konusu etkinlikte Erasmus+ projelerinin bagvuru
stiregleri, proje yazim asamalari, uygulama deneyimleri ve iyi uygulama orneklerine iliskin
giincel bilgiler edinilmistir. Webinar sonrasinda elde edilen bilgi ve deneyimler, boliim
binyesinde gergeklestirilen bilgilendirme paylagimlari araciligiyla O6gretim iiyeleriyle
paylasilmis, bdylece birim genelinde Erasmus+ projelerine yonelik farkindalik ve kurumsal
kapasitenin artirilmasi hedeflenmistir. Bu faaliyet, bolim 6gretim elemanlarmin Erasmus+
proje siireglerine daha etkin katilim gostermelerine ve uluslararasi hareketlilik olanaklarinin
gelistirilmesine katki saglamaktadir. (Kanit 21 A.5.3).

Bolumimiiziin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda Dr. Ogr. Uyesi Cigdem DADAK,
21-23 Ekim 2025 tarihleri arasinda Yeditepe Universitesi ev sahipliginde diizenlenen
“MexayHapoHas Heaelst pycckoro s3bika Bocrok—3anan (Dogu-Bati Uluslararast Rus Dili
Haftas1)” etkinligine katilim saglamistir. Rossotrudnichestvo, Moskova Devlet Dilbilim
Universitesi (MI'JIY), Ankara Rus Evi ve Yeditepe Universitesi is birligiyle gerceklestirilen
s0z konusu uluslararasi etkinlikte, farkl lilkelerden akademisyenler bir araya gelerek yabanci
dil olarak Rusga 6gretiminde ¢cagdas yaklagimlar, dijital pedagojik yontemler ve yapay zeka
destekli egitim modelleri tizerine bilgi ve deneyim paylasiminda bulunmustur. Bu kapsamda
etkinlik, birim 6gretim elemanlarinin uluslararas1 akademik aglara dahil olmasi ve giincel
ogretim yaklagimlarini takip etmesi agisindan 6nemli bir firsat sunmustur. Etkinlik kapsaminda
Dr. Ogr. Uyesi Cigdem Dadak, Moskova Devlet Dilbilim Universitesi tarafindan yiiriitiilen
mesleki gelisim (egiticilerin egitimi) programini basariyla tamamlamis ve “YnocroBepenue o
noBbimiennd kBanudukanuu (Egiticilerin Egitimi Sertifikasi)” almaya hak kazanmustir. Elde
edilen bu c¢ikti, 6gretim elemanlarmmn mesleki yetkinliklerinin uluslararasi standartlarda
gelistirilmesine katki saglamaktadir. S0z konusu faaliyet, birimimizin uluslararasi akademik is
birliklerini giiclendirme, O6gretim elemanlarinin uluslararas: hareketliligini destekleme ve
boliimiin uluslararas: goriiniirliigiinii artirma hedefleriyle uyumlu olup, elde edilen kazanimlar
egitim-6gretim siireglerine aktarilmak tizere degerlendirilmistir. (Kanit 22_ A.5.3.).

Boliimiimiiziin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, 6gretim elemanlar1 rehberliginde
Ogrencilerin uluslararast nitelikte bilimsel etkinliklere katidlimi tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Bu kapsamda Dog¢. Dr. Shalala Ramazanova danismanliginda boliimimuz
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lisans 6grencileri Sibel Orhankazi, Ibrahim Kartal ve yiiksek lisans 6grencisi Kilbra Kuvat
uluslararasi kongrelerde bildiri sunarak akademik katilim saglamiglardir. Bu kongrelerde
sunulan ¢aligmalar, hakem degerlendirme siirecinden gegerek uluslararasi bildiri kitaplarinda
yaymmlanmis ve kalict akademik ¢ikt1 olarak kayit altma alinmustir. Ogrencilerin katilima,
katilim belgeleri ile belgelendirilmis olup bu siire¢ 6grencilerin akademik yazim, sunum ve
uluslararasi bilimsel etkilesim becerilerinin gelisimine katki saglamistir. Gergeklestirilen bu
faaliyetler, bollimiimiizde 6grenci merkezli uluslararasilagsma anlayisinin somut bir gostergesi
olarak degerlendirilmekte; 6grencilerin erken donemde akademik {iiretim siire¢lerine dahil
edilmesini ve uluslararast bilimsel aglarla temas kurmasini saglamaktadir. Ayrica 6gretim
elemani—0g8renci is birligine dayali bu caligmalar, bolimiin uluslararasi goriiniirligiini
artirmakta ve arastirma kiiltiiriiniin giiglendirilmesine katki sunmaktadir.

Kanitlar:
o Kanit 20 A.5.3. 21.02.2025 Erasmus Koordinatéri Gorevlendirilmesi

oKanit 21_A.5.3. 25.06.2025 Erasmus+ Projelerinde Hazirlik Siireci ve Uygulama Deneyimleri
Konulu Webinar Katilim Sertifikasi

o Kamit 22_ A.5.3. Egitimcilerin Egitimi Sertifikast
o Kamit 23 _A.5.3. Konferans Katilim Belgeleri
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B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

e Rus Dili ve Edebiyati Bolimii’niin egitim-0gretim programi, alanm temel bilgi ve
becerilerini kapsayacak sekilde yapilandirilmis olup tniversitenin ilgili yonerge ve
mevzuatina uygun olarak hazirlanmakta ve onay siireclerinden gegirilmektedir.

e Program kapsaminda yer alan dersler, dil ve edebiyat alaninin temel konu basliklarini
dengeli bir bigcimde icerecek sekilde planlanmaktadir.

e Her dersin 6grenme kazanimlari, programin genel 6grenme ¢iktilart ile uyumlu olarak
belirlenmekte ve gerektiginde giincellenmektedir.

e Derslerin igerikleri ve is yiikleri, 6grencilerin 6grenme siirecini destekleyecek bicimde
tasarlanmakta; 6grenci is yiikii dikkate aliarak planlama yapilmaktadir.

e Egitim-6gretim programlar1 diizenli araliklarla gozden gecirilmekte; bu siirecte
ogrencilerden ve 6gretim elemanlarimdan alman geri bildirimler dikkate alinarak gerekli
giincellemeler yapilmaktadir.

e Egitim ve 6gretim siirecleri etkin bir sekilde yonetilmekte, elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda siirekli 1yilestirme yaklasimi benimsenmektedir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1
Olgunluk Duzeyi:3

Programlarm tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmektedir. Programlarm egitim
amaglarinin belirlenmesinde yetkili birim Fakiilte Kurulu’dur. Ayrica programlar Fakiiltemizin
ilgili bolum ve anabilim dallar1 tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimlerden
gelen kararlar Fakiilte Kurulu'nda goriisiilerek Universitemiz Senatosuna sunulmakta ve
Senatodan ¢ikan kararlar birimlerde uygulanmaktadir. Fakiiltemiz biinyesindeki tiim dgretim
programlarinin amagclari, ders plan1 ve programlar1 béliimlerin web sayfalarinda
paylasilmaktadir (Kanit 1 _B.1.1.). Her donem guncel ders programi hazirlanmaktadir. (Kanit
2_ B.1.1.) Fakiiltemiz boliimlerine iist yazi yazilarak yeni akademik donemin hazirliklari
yapilmaktadir (Kanit 3_ B.1.1., Kamit 4_ B.1.1.). Ayrica Universitemizin ana sayfasinda ve
Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda “Ders Bilgi Paketi” basglig1 altinda tim akademik
programlara ait program tanitimlari, program ¢iktilar1 ve programlarin §gretim programlarina
erisim saglanmaktadwr (Kanit 5 B.1.1.) AKTS ve TYYC Katalogu'nda, derslerin AKTS
kredileri, 6grenci is ylkleri, degerlendirme surecleri ve bunlarla ilgili tim bilesenler adim adim
agiklanmugtir. Fakultemizde tlim egitim-6gretim programlari, Avrupa Yuksekogretim Alani
Yeterlikler Cercevesi kapsaminda gelistirilmis olan Tirkiye Yuksekogretim Yeterlilikler
Cergevesinde (TYYQC) belirlenen hedeflere yonelik olarak belirlenmektedir (Kanit 6 _B.1.1.).

Fakiltemiz programlarin tasarimi, onayi ve giincellemesinde yonetmelik ve yonergeler esas
alinmis; Universitemiz tarafindan konu ile ilgili rehber ve kilavuzlar hazirlanarak kullanima
sunulmustur. “Kalite El kitab1”, “Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu” ve “Ders Bilgi Paketi
Olgme ve Degerlendirme Rehberi” gibi gesitli bilgilendirme metinleri web sayfalarindan ilan
edilmistir.
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Kanitlar:

e Kamit I _B.1.1. Bolum Ders Planina Dair Web Sayfast

e Kamit 2_B.1.1. Ders Dagilim Cizelgesi

e Kamit 3_B.1.1. Ogretim Planlart (2024-2025 Akademik Yil)

o Kamit 4_B.1.1. Ortak Zorunlu Dersler

e Kamit 5_B.1.1. ARU Ders Bilgi Paketi
https://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=PC8gRuc2x
VAtY6rBZcpxPQIXGGx!!IXGGx! &culture=tr-TR

e Kamit 6 B.1.1. Kalite Koordinatorliigii Web Sayfasi https://kalite.ardahan.edu.tr/

B.1.2. Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Seviyesi: 4

Boliimiimiizde yer alan dersler zorunlu ve se¢meli olarak ayilmakta ve 6grencilerin istedikleri
alanlarda yetkinliklerini arttirmalarina imkan verilmektedir. Zorunlu derslerle birlikte bélim
ici ve bolim dis1 se¢meli dersler AKTS’leri ile birlikte bolimlerin web sayfalarinda
duyurulmus, bolim i¢i ve bollim dis1 segmeli dersler ders kodu, ders ad1 ve kredi agirliklarini
icerecek sekilde listelenmistir. Ayrica ilgili tablolarda segmeli ve zorunlu tim derslerin AKTS,
kredi, uygulama gibi alanlardaki agirliklar1 birlikte gorllebilmekte ve karsilastirilabilmektedir.
Ogrencilerin  bolum dis1  segmeli dersler sayesinde farkli disiplinleri tanimalar
amacglanmaktadir. BolUm i¢i segmeli dersler 6grencilerin bagl olduklar1 diploma alani ile
ilgiliyken bolim dist segmeli dersler ise Universitede sunulan diger derslerden olusmaktadir.
Bélimlerin ders programi web sayfalarinda ilan edilmektedir (Kanit 7 B.1.2.). B6lum Dis1
secmeli dersler icin “Universitemiz Se¢meli Dersler Havuzu”nda yer alan dersler, Egitim
Komisyonu ve Universitemiz Senatosunda goriisiilerek karara baglanmustir. Bolim dis1 segmeli
ders kosulunu saglamak Uzere alman dersler, ilgili havuzdan seg¢ilmektedir. Ayrica
Universitemiz tarafindan 2024-2025 Akademik Yili Giiz Yariyilh Ders Kayit Kilavuzu
yapilacak islemler ve ders se¢imiyle ilgili islerin nasil yapilacagma dair bir kilavuz
hazirlanmistir (Kanit 7 B.1.2.). Bu kilavuz Fakiiltemiz boliimlerine duyuru yapilmis olup,
danigsman hocalar bilgilendirilmistir. Haftalik ders programlarinin tanimlama islemleri
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden gerceklestirilmekte ve Fakiilte Yonetim
Kurulu’nun aldig1 kararlara uygun kriterler géz 6nlinde bulundurulmaktadir.

Kanitlar:

e Kanit 7_B.1.2. Boliim Ders Programi Duyurusu

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu
Olgunluk Duzeyi: 4

Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiltesi binyesinde her bélim/anabilim dali, kendi egitim-6gretim
programin1 TYYC’deki temel alan yeterlilikleri kapsaminda degerlendirmis ve bunlara uygun
program yeterlilikleri gelistirmistir. Ders bilgi paketlerinde; tUm programlara ait bu yeterlilikler
ve her bir program yeterliliginin hangi temel alan yeterliligini (veya yeterliliklerini)
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karsiladigimi gosteren matrisler yer almaktadir. Bu baglamda Fakultemizde derslerin 6grenme
kazanimlar1 tanimlanmis ve program ¢iktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirilmistir (Kanit
8 B.1.3.). Ders bilgi paketlerinde ders igerikleri tanimlanmis, programin yeterlilikleri ve
ciktilar1 belirlenmis, programin kazanimlari belirtilmistir. Ders 6grenme kazanimlarmin nasil
izlenecegine dair planlamalar yapilmig ve AKTS yukleri belirlenmistir. Ders bilgi paketleri
kontrol edilmekte ve ders bilgi paketlerinin %100 doluluk oranlarinin tamamlanmasi
amaglanmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin fikirleri de alinarak ders bilgi paketlerinde ihtiyac
duyulmasi halinde glincellemelerin ve iyilestirilmelerin yapilmasi saglanmaktadir.

Kanitlar:

e Kanit 8 B.1.3 UBYS Ders Bilgi Paketleri
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
Olgunluk Duzeyi: 3

Fakiltemizin her seviyedeki tim programlarinin biitin derslerinin AKTS degerleri
fakiltemizin web sayfasmim ‘Ogrenci’ sekmesindeki ‘Ders Bilgi Paketleri’ alt-sekmesinde yer
alan egitim katalogunda tamimlanmakta ve is yUki takibi ile dogrulanmaktadir. Ders
kredilerinin hesaplanmasinda Tirkiye YiUksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’ne (TYYC) gore
belirlenen ve program bazinda 6ngdorilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasima dayali
ogrenci is yuku esas alinmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Duzeyi: 2

Her program ve ders i¢in program amagclarmin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi
sekilde gerceklesmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda Edebiyat Fakiltesi Danisma Kurulu
olusturulmus olup ilgili slreglerin isleyisi ve sonucglar1 i¢ ve dis paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir.  Fak(ltemize iliskin anket sonuglar1  Universitemiz  Kalite
Koordinatorligl web sayfasindan yayinlanmaktadir. Paydaslardan gelen anket, gorls ve
bilgiler aracihigiyla gerekli gorulmesi halinde fakiltemiz programlarinda glncellemeler
yapilmaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler, programlarin kapsam ve igeriklerinde
degisikligin yapilmasi veya ders planlarma yeni derslerin eklenmesi seklinde program akigina
katki saglamaktadir. Degerlendirme sonuclari dogrultusunda programlarm iceriklerinde ve ders
ogrenim ¢iktilarmnda Ders Plan1 ve Ders Igerikleri Giincelleme Is Akis Semasi uyarinca
guncellemeler yapilmaktadir. Ayrica, engelli 6grencilerimizin engelleri nedeniyle herhangi bir
dersin gerekliliklerini yerine getirmekte guclik c¢ekmeleri durumunda, Ogrencilerin
danigmanlar1 ve ders sorumlular1 tarafindan s6z konusu gii¢liiklerin giderilmesine iligkin
degisiklikler, uyarlamalar ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Universitemizin Egitim Ogretim Politika Belgesi uyarinca fakiiltemiz programlarinda ihtiyag
odakli giincellemeler yapimistrr. Ogretim Eleman: sayisinin az olmasi ve derslik
yetersizliginden dolayr 2025-2026 Egitim-Ogretim yili Giiz doneminde 6grencilerimizin
alabilecekleri se¢meli ders adedinde bir glincellenme yaganmamis, mevcut halini korumustur.
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Fakiltemizin tiim programlarindaki her bir ders Kalite Koordinatorliigiince hazirlanan “Ders
Dosyalar1 Is Akis Sireci” dogrultusunda uygulanmaktadir. Fakiltemizde program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi bulunmaktadir. Birim Stratejik Plani’nda
birimin akreditasyon stratejisi ve hedefleri belirlenmemistir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireci kapsaminda, ogrencilerin akademik
gelisimlerini destekleyecek ve disiplinler arasi etkilesimi artiracak uygulamalara Gnem
verilmektedir. Bu dogrultuda, Rus Dili ve Edebiyat1 Béliimii ile Ingiliz Dili ve Edebiyati
Bolimii ve Tirk Dili ve Edebiyati Boliimii arasinda ¢ift anadal (CAP) programi
olusturulmasima yonelik ¢alisma tamamlanmis; s6z konusu program, 24.07.2025 tarihli Senato
karar1 ile yirirlige girmistir (Kanit 9 _B.1.5). Bu uygulama ile 6grencilerin farkli dil ve
edebiyat disiplinleri arasinda akademik yetkinlik kazanmalari, elestirel ve karsilastirmali
diisinme becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Cift anadal uygulamasi, bdliimiin
egitim-0gretim programlarinin esnekligini ve ¢esitliligini artrran bir unsur olarak
degerlendirilmekte olup, programlarin siirekli iyilestirilmesine katki sunmaktadir.

Kanitlar:

o Kanmit 9_B.1.5. Cift Anadal Olusturulmasina Yonelik Senato Karari
B.1.6. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Duzeyi: 4

Fakiiltemiz egitim ve Ogretim siireglerini butlncll olarak ydnetmek Uzere Universitemiz
blinyesinde bulunan diger ilgili birimler ve merkezlerle esgtidim halinde olup organizasyonel
yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Fakilltemizde egitim ve
ogretim surecleri yonetimin koordinasyonunda yurtilmekte olup bu sireglere iliskin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmustir. Egitim ve &gretim programlarmin tasarlanmasi, yUrutilmesi,
degerlendirilmesi ve glincellenmesi faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilkeler, esaslar ve
takvim belirlidir. Tlm programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mdifredat), egitim
hizmetinin verilme bicimi, 6gretim yontemi ve Ol¢me-degerlendirme uyumu ve tim bu
slireclerin koordinasyonu yonetim tarafindan takip edilmektedir. Fakiiltemiz egitim ve 6gretim
streglerinin izlenmesi, kontrolii ve denetimi “Egitim ve Ogretim Hazirlik Listesi Formu” ile
saglanmakta; her egitim donemi basinda akademik personele egitim faaliyetlerine iliskin
hatirlatma yazis1 yazilmaktadir. Ayrica egitim ve Ogretim faaliyetleri Fakilte yonetim ve
akademik kurullarinda degerlendirilmektedir.

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

e Bolimimiizde islenen tiim dersler i¢in AKTS hesaplama tablosu kullanilmis ve kredileri
belirtilmistir.

e (Cesitli 6gretim yontemleri ve teknikleri kullanilarak 6grencilerin aktif katilimi tesvik edilir
ve farkli 6grenme stillerine uygun bir ortam saglanir.

e Ogrencilerin basarilari, cesitli 6lgme ve degerlendirme araglar1 kullanilarak objektif bir
sekilde degerlendirilir ve geri bildirim saglanir.
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e Cesitli 6grenci faaliyetleri araciligiyla (6dev, smav vb.) ders 6grenme ¢iktilarina erisilip
erisilmedigi belirlenir ve degerlendirilir.

e Ogrencilerin dnceki dgrenmeleri dikkate alinarak, uygun bir sekilde kabul edilir ve gerekli
durumlarda kredilendirilir.

e Ogrencilerin programi basariyla tamamlamalar1 durumunda, ilgili yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi ve diploma verilmesi saglanir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Duizeyi: 4

Egitim ve Ogretimde niteligin artirilmasi amaciyla planli ve programli 6grenme-6gretme
faaliyetleri yurGtilmekte ve bu faaliyetler dizenli olarak izlenmektedir. Ogrenci merkezli
O0gretim uygulamalar1 ders siireclerinin temelini olusturmakta; bu uygulamalarin etkinligi
izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 araciligiyla takip edilmektedir.

Ogretim siirecinde acik, net ve anlasilr bir anlatim dili benimsenmekte; dersler 6nceden
belirlenmis hedefler dogrultusunda, yapilandirilmis asamalar halinde yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerin 6n bilgileri, ilgi ve meraklari, 6grenme istekleri ile kesfetme egilimleri dikkate
almarak 6gretim siireci planlanmaktadir.

Bu dogrultuda derslerin yiiriitiilmesinde, 6grencilerin sezgisel diisiinmelerini ve elestirel bakis
gelistirmelerini  destekleyen; dersin yiiriitiiclisiiniin  rehberliginde Ogrencilerin  bilgiye
kendilerinin ulastiklar1 6gretim stratejileri kullanilmaktadir. Boylece 6grencilerin 6grenme
stirecine aktif katilim1 saglanmakta ve kalic1 6grenme desteklenmektedir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimiimiiz 6grencilerinin 6grenim slresince programlarin amag¢ ve Ogrenme c¢iktilarina
ulasmasi saglanmaktadir. Ogrencilerin basarilarmin 8lgiilmesi ve degerlendirilmesinde Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nde belirlenen tanimli sliregler esas alinmaktadir ve bu stiregler
akademik takvim araciligi ile 6grencilere duyurulmaktadir.

2024-2025 Akademik Yili Glz Yariyilinda yUz yuze egitim uygulanmis ve bitln sinavlar yliz
ylze yapilmistir. Boliim web sayfasinda 6grencilere duyurulmaktadir.

Boliimiimiiz 6gretim elemanlar1 tarafindan (klasik) ve (s6zlii) smav tiplerinin yani sira ¢oklu
degerlendirme tekniklerini barindiran smavlar yapilmistir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Duzeyi: 4

Béliimiimiize 6grencilerin kabulii; OSYM tarafindan her yil uygulanan merkezi sinav ve
ardindan uygulanan Ogrenci tercihleri sonucunda merkezi yerlestirme islemi ile
tamamlanmaktadir. Ogrenci kabuliinde OSYM tarafindan yapilan yerlestirmelerde tamamen
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ogrencilerin tercihleri dogrultusunda yapilmakta olup, kurumun dogrudan bir katkis1
bulunmamaktadir. Yurt digindan kabul edilen 6grenciler ise uluslararasi sinav sonuglar1 veya
Devlet Universiteleri tarafindan yapilan Yabanci Ogrenci Smavi (YOS) sonuglarina gore
yerlestirilmektedir. Bu yerlestirme isleminin nasil yapilacagi Universite Senatosu tarafindan
hazirlanan yonerge ile belirlenmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimiimiiz 6grencilerinin yeterli krediyi saglamalarinin ardindan diploma almaya hak
kazanma kriterleri ve akademik yeterlilikleri Ardahan Universitesi Egitim Ogretim ve Smav
Y onetmeligi ¢ergevesinde uygulanir.

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Olgunluk Duzeyi: 3

Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimii’nde egitim-6gretim faaliyetleri, 6grencilerin aktif katilimini
destekleyen modern smif ortamlarinda yiiriitiilmektedir. Bu 6grenme ortamlari, etkili bir
O0grenme atmosferi sunacak sekilde diizenlenmis olup, etkilesimli ders isleme ve Ogrenci—
ogretim elemani etkilesimini destekleyen imkanlar saglamaktadir.

Mevcut fiziki ve teknolojik olanaklar, egitim-6gretim siireglerinin etkinligini artiracak bicimde
kullanilmakta; Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesine yonelik ihtiyaclar duzenli olarak
degerlendirilerek iyilestirmeler planlanmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimiimiiz, Ogrencilere danigmanlik hizmetleri sunarak onlarin akademik ve kisisel
gelisimlerine destek olmaktadir. Ogrenci portfoyleri ve damigmanlik sistemi gibi araglar
kullanilarak, 6grencilerin gelisimi diizenli olarak izlenmekte ve bu siire¢ siirekli olarak
iyilestirilmektedir. Damigmanlarina kolay erisim imkani saglanmig olup Ogrenciler
danigsmanlarma ulasabilmektedir. Akademik danismanlar, Ogrencilerin egitim ve Kkariyer
hedeflerine yonelik rehberlik yapmakta, ders secimi konusunda yardimc1 olmaktadir (Kanit 10_
B.3.2.).

Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastrma Merkezi, dgrencilere kariyer
planlamasi konusunda damigmanlik hizmetleri sunar. Bu merkez, o6grencilerin kariyer
hedeflerini belirlemelerine, yeteneklerini ve ilgi alanlarin1 kesfetmelerine yardimei olur. Ayni
zamanda, mezun olan dgrencilerin kariyer yolculuklarini takip eder ve mezun olduktan sonra
is bulma ve kariyer gelisimi konularinda destek saglamaktadir. Ogrencilerin ve mezunlarin
potansiyel isverenlerle ve kariyer firsatlariyla dogrudan etkilesimde bulunmalarini saglamak
amaciyla kariyer fuarlarina katilim gerceklestirilmektedir.
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Kanitlar:

e Kanit 10 B.3.2. Danismanlik
B.3.3. Tesis ve altyapilar
Olgunluk Duzeyi: 3

Ardahan Universitesi biinyesinde bulunan tesis ve altyapilar, dgrencilerin ihtiyaglarma uygun
nitelik ve nicelikte olup, kullanim1 kolay ve erisilebilirdir. Bu kapsamda, yemekhane, yurt,
teknoloji donanimli ¢aligma alanlari, saglik, ulagim, bilisim hizmetleri ve uzaktan egitim
altyapist sunularak bdliimdeki 6grencilerin bilgisine ve kullannmma agilmistir (Kanit
11 B.3.3.). Tesis ve altyapilarm kullanimi detayli bir sekilde irdelenmis ve &grencilerin
ihtiyaclarma en uygun hale getirilmistir. Bunlarin yani sira boliimiimiiz, aktif olarak kiitliiphane
hizmetleri sunmaktadir. Kiitiiphane, zengin bir kitap koleksiyonuna sahip olmakla birlikte
ogrencilere genis bir kaynak ulasilabilirligi sunmaktadir (Kanit 12_ B.3.3.).

Kanitlar:

e Kanit 11_B.3.3. Yemekhane

e Kamit 12_B.3.3. Kitliphane

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimiimiizde dezavantajli gruplara yonelik uygulamalar, esitlik ve erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda engelli 6grencilerin egitim-

Ogretim siireclerine tam ve etkin katilimlarmi desteklemek amaciyla fiziki diizenlemeler
yapilmakta ve ihtiya¢ duyulan durumlarda 6zel destekler saglanmaktadir.

Engelli 6grencilerin akademik siireclerde karsilagabilecekleri olasi giigliiklerin azaltilmasina
yonelik olarak gerekli diizenlemeler hayata gecirilmekte; 6grenme ortamlarinin erigilebilirligi
ve egitim slireclerinin kapsayiciligi gozetilmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda bolim,
egitimde firsat esitligini gii¢lendirmeyi ve her dgrencinin akademik basarisini desteklemeyi
amaclamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kultirel ve sportif faaliyetler

Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimiimiiz 6grencileri, boliim i¢inde ve iiniversite genelinde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere aktif olarak katilma imkanma sahiptir (Kanit 13_ B.3.5.1). Bu faaliyetler,
ogrencilerin sadece akademik degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel agidan da gelisimlerini
desteklemektedir.

Kanutlar:

o Kamit 13 B.3.5. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi https:sksdb.ardahan.edu.tr
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B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Duzeyi: 4

Universite, Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirec ve kriterlerini
belirleyerek bu bilgileri kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu siire¢ ve kriterler, akademik liyakati
esas alir ve firsat esitligini saglamaya yonelik niteliklere sahiptir. Uygulama, belirlenen
kriterlere uygun oldugunu kanitlamistir. Ayrica, boliim, 6gretim iiyelerinin egitim-0gretim
ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gostermelerine 6zel bir dnem atfeder. Ogretim kadrosuna almacak
akademisyenler, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki egitimleri ile birlikte alanlarinda
uzmanlik ve deneyim gereksinimlerini karsilamaktadir (Kanit 14_B.4.1.).

Ogretim elemanlarmm ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.
Kurum, 6gretim iiyelerinden beklentilerini net bir bigimde ifade eder ve bu beklentiler bireyler
tarafindan bilinmektedir.

Kanitlar:

e Kamit 14_B.4.1. Atama Kriterleri

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimiimiizde gorev yapan 6gretim elemanlari, etkilesimli ve aktif 6grenme yontemlerini etkin
bi¢imde kullanabilmek ve uzaktan egitim siireclerini verimli sekilde yiiriitebilmek amaciyla
cesitli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmaktadir. Bu kapsamda 6gretim elemanlar1, uzaktan

egitim uygulamalarmin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin olarak Ardahan Universitesi
Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan hazirlanan kilavuzdan yararlanmaktadir (Kanit 15 _B.4.2.).

Ogretim elemanlarmm gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik bu faaliyetler, egitim-
Ogretim siireglerinin niteligini artirmayr ve 6grencilere daha etkili bir 6grenme deneyimi
sunmay1 amaclamaktadir. Siireclerin diizenli olarak izlenmesi ve Ogretim ydntemlerinin
giincellenmesi yoluyla 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimi desteklenmektedir.

Bu yaklagim dogrultusunda ogretim elemanlarinin siirekli gelisimi ve giincel 6gretim
metodolojilerinin kullanimi, boliimdeki akademik basarmin ve O6grenci memnuniyetinin
artirilmasina katki saglamaktadir.

Kanutlar:

o Kamit 15 B.4.2. Uzem Kilavuz

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Duzeyi: 4

Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Ardahan Universitesi biinyesinde 6gretim elemanlarmin kariyerlerini ilerletmeleri, arastrma
ciktilarint artirmalar1 ve egitim kalitesini ylikseltmeleri iizerine odaklanan akademik tesvik
uygulamasi1 bulunmaktadir. Ayrica bu amagla Ardahan Universitesini Kalkindirma Vakfi
Akademik Caligmalar1 Tesvik ve Odiillendirme Programi bulunmaktadir (Kanit 16_ B.4.3.1).

Kanutlar:

e Kanit 16 B.4.3. ARU Kalkindirma Vakfi Akademik Tesvik Odiilleri
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C. ARASTIRMA ve GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 4
Boliimiimiizde arastirma stiregleri, kurumun arastirma ve gelistirme politikalar1 dogrultusunda
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Arastirma faaliyetlerini destekleyen 6nemli kaynaklardan
biri olan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi, sahip oldugu basili ve
elektronik kaynaklar ile fiziki caligma alanlar1 sayesinde hem 6grencilerin hem de bolim

akademik personelinin kullanimma agik durumdadir. Bu imkanlar, arastirma faaliyetlerinin
etkin ve surdirdlebilir bir bicimde yirutilmesine katki saglamaktadir.

Boliimiin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6zgii ayr1 bir biitcesi bulunmamakla birlikte,
fakiilte ve iiniversite blinyesinde sunulan arastirma olanaklar1 bolim akademik personelinin
kullannmina agiktir. Bu kapsamda Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP) basta olmak iizere
kurumsal arastirma destek mekanizmalarindan yararlanilmakta; akademik personelin arastirma
faaliyetlerini yliriitmesi ve gelistirmesi tesvik edilmektedir.

Aragtirma stireglerinin ylriitiilmesinde mevcut kaynaklarin etkin kullanimi goézetilmekte,
kurumsal imkanlara erigim yoluyla arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
Bu yaklagim dogrultusunda boliim, arastirma faaliyetlerinin stirekliligini ve niteligini artirmaya
yonelik caligmalarini siirdiirmektedir.

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar
Olgunluk Duzeyi: 1

Boliim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulmasi halinde fakiilte ve
iiniversite biinyesinde sunulan i¢ ve dis kaynaklardan yararlanmaktadir. Bu kaynaklarin
kullanimi, mevcut imkanlar ¢ergevesinde ve gereksinimlere bagli olarak gerceklestirilmektedir.

Kanitlar:

e Kamit 1 _C.1.2. ARU Yurtici Yurtdisi Yolluk Odemesi Is Akugt

e Kamit 2_ C.1.2. ARU BAP Yonergesi

C.1.3. Doktora programlarn ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Duzeyi: 1

Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimiiniin doktora programi bulunmamaktadir.
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Duzeyi: 3
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Boliimde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin daha etkili ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi
amaciyla akademik kadronun niteliklerinin artirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda
akademik personelin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ve bilimsel {iretkenliginin artirilmas1
hedeflenmektedir.

Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesine yonelik olarak Ardahan Universitesi
biinyesinde ise alma, atanma ve yiikseltilmeye iligkin siliregler gozden gecirilmis ve
giincellenmistir. Bu sliregler araciligiyla akademik kadronun arastirma kapasitesinin
guclendirilmesi ve bolumde yuratilen bilimsel c¢alismalarin istikrarinm  artirilmasi
amaglanmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Duzeyi: 1

Boliim, siirekli iyilestirme ve yenilik¢i yaklagimlar1 destekleyebilecek bir kurumsal doniistim
potansiyeline sahip olup, degisen egitim ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilecek esnek
bir yapiya sahiptir. Ancak ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma

birimlerinin olusturulmasina yonelik caligmalar heniiz baglatilmamis olup bu kapsamda kanit
olusturacak somut uygulamalar bulunmamaktadir.

Bu baslik altinda istenen Olgiitlere iliskin olarak bdliimde planlama ve uygulama asamasina
gecilmemistir. Mevcut durumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar veya ortak
arastirma birimlerine yonelik sistematik ve siirdiiriilebilir bir yap1 bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Duzeyi: 1

Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimiiniin akademik performansi izlemek ve degerlendirmek {izere
olusturulan bir 6lgme degerlendirme komisyonu bulunmaktadir (Kanit 3 C.3.1.). Bolim
Ogretim liye ve elemanlar1 yayin, kitap/kitap boliimii, konferanslarda sunmus olduklar1
bildirilerle bilime katki sunmakla birlikte boliim i¢indeki komisyonlarda da gorev alarak
kurumlarina hizmet etmektedirler (Kanit 4 C.3.1.) (Kanit 5_ C.3.1.).

Kanitlar:

e Kamit 3_ C.3.1. RDE Olgme ve Degerlendirme Komisyonu

e Kamit 4 C.3.1. RDE Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

e Kamit 5 C.3.1. RDE Akademik Faaliyet Raporu

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Duzeyi: 3
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Universitemiz akademik tesvik 6diil yonetmeligi kapsaminda, her takvim yil1 baginda akademik
personelin bir 6nceki akademik yila ait arastirma gelistirme etkinliklerine yonelik ¢alismalarin
raporlanmasi bir 6lgme araci olarak kullanilmaktadir. 2024 yil1 tesvik basvurularinda Rus Dili
ve Edebiyat1 Boliimiiniin bir 6gretim {iyesi yer almaktadir. (Kanit 6_ C.3.2.).

Kanitlar:

e Kanit 6_ C.3.2. ARU 2024 Akademik Tegvik Puan Listesi
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Bu boliimde, Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimii’niin 2025 yili1 igerisinde 6z goriis ve 6z gorevleri
dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma sundugu katkilara yer
verilmektedir. Boliimiin toplumsal katki siireglerine iliskin vizyonu, ayni yil igerisinde
baslatilan Akreditasyon Ozdegerlendirme Raporu ¢alismalar1 kapsaminda ele alinmis olup, bu
dogrultuda toplumsal katk: faaliyetlerinin kurumsal bir yap: icerisinde yiirtiitiilmesine yonelik
hazirlik siireci baglatilmistir. Bu siirecte Oncelikle toplumsal katki faaliyetlerini koordine
edecek organizasyon yapisinin olusturulmasina, gerekli altyapmnin belirlenmesine ve
strddrllebilirligin saglanmasina yonelik planlama ¢alismalari yiiriitiilmistiir. Toplumsal katk1
stire¢lerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin mekanizmalar bu c¢ergevede
tanimlanmaya baglanmigtir. S6z konusu ¢alismalarmm Oniimiizdeki donemde uygulama
asamasina gecirilmesi, gelistirilmesi ve sistematik hale getirilmesi hedeflenmektedir. Boylece
boliimiin toplumsal katk: faaliyetlerinin daha planli, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasi amaglanmaktadir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Duzeyi: 2

Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimii’nde toplumsal katki siireglerinin gelistirilmesine yonelik olarak
boliim personelinin toplumsal katki faaliyetleri konusunda bilinglendirilmesi ve bu faaliyetlere
katilimin tesvik edilmesi planlanmaktadir. Ayrica boliim biinyesinde gergeklestirilen toplumsal
katk1 faaliyetlerinin belgelendirilmesi, periyodik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik bir yaklagimin benimsenmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda toplumsal katki
faaliyetlerinin stratejik hedefler cergevesinde ele alinmasma yonelik hazirlik galismalar
stirdiiriilmektedir. Mevcut durumda boliim igerisinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
koordinasyonunu saglayan kurumsal bir yap1 bulunmamaktadir. Boliim tarafindan
gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri, agirlikli olarak akademik personelin bireysel
girigsimleri dogrultusunda hayata gegirilmektedir.

Bu kapsamda Ardahan ili smirlar1 igerisinde yer alan mahkemeler, karakollar ve giimriik
kapilarinda kamu yararina katki saglamak amaciyla boliim 6gretim elemanlar1 tarafindan geviri
hizmetleri sunulmaktadir. Ancak 2025 yili igerisinde bu tiir hizmetlere iliskin olarak bdliime
iletilmis herhangi bir resmi talep bulunmamaktadir.

Birimimizde toplumsal katki siiregleri, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve dilsel gelisimlerini
destekleyecek faaliyetler aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, iiniversitemiz Ogrenci
Kuliip ve Topluluklar1 Koordinasyon Kurulu’nun 27.10.2025 tarihli ve 2025/5 sayil karar ile
Rus Dili ve Kdiltirid Kulubt’niin kurulmasi uygun goriilmiistiir. Kulibiin akademik
danismanligi Dr. Ogr. Uyesi Emine Karabacak Alpay tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurulan
ogrenci kuliibli araciligiyla, Rus dili ve kiiltiiriiniin tanitilmasina yonelik akademik, kiiltiirel ve
sanatsal etkinlikler dizenlenmesi; Universite—toplum etkilesiminin  giiglendirilmesi;
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ogrencilerin kiiltiirleraras1 farkindaliklarinin artirilmasi ve toplumsal katki bilincinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir (Kanit 1_ D.1.1).

Kanitlar:
e Kamit 1_D.1.1. 27.10.2025 Tarihli Ogrenci Kuliip/Topluluklar: Koordinasyon Kurulu Karari

D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Dizeyi: 1

Boliim biinyesinde kurulmus ya da bolimiin is birligi icerisinde ¢alistigi herhangi bir aragtirma
ve uygulama merkezi bulunmamaktadir. Ayrica boliimiin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
olarak tahsis edilmis 6zel bir biit¢esi bulunmamaktadir.

Mevcut durumda gerceklestirilen toplumsal katk: faaliyetleri, akademik ve idari personelin
bireysel ¢abalar1 dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, bu faaliyetler personele iliskin performans
gostergeleri icerisinde sistematik olarak degerlendirilmektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Duzeyi: 3

Birimimizde toplumsal katki faaliyetleri, iiniversitemizin toplumsal katki politikas1 ve
toplumsal katki siire¢lerinin yonetimine iligskin belirlenen ilke ve hedefler dogrultusunda planli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, akademik bilgi birikiminin
tiniversite ve toplum paydaslariyla paylasilmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, 29 Nisan
2025 tarihinde birimimiz tarafindan diizenlenen etkinlikte, Ankara Rus Evi Baskani Dog. Dr.
Aleksandr Sotnicenko tarafindan TUrk—Rus Iliskileri Uzerine, cevirmen Ugur Biike
tarafindan ise Tiirkiye'de Rus Edebiyati baslikli seminerler gergeklestirilmistir. S6z konusu
etkinlik, Rus dili, edebiyat1 ve kiiltiiriine iliskin giincel akademik ve kiiltiirel birikimin farkl
paydaslarla bulusturulmasina katki saglamistir. Diizenlenen seminerlere birimimiz
Ogrencilerinin yani sira {iniversitenin farkli bdliimlerinden 6grenciler ile idari ve akademik
personel katilim saglamis; etkinlik, disiplinlerarasi etkilesimi ve kiiltiirel paylasimi destekleyen
bir toplumsal katki faaliyeti olarak degerlendirilmistir. Bu faaliyet araciligiyla, tiniversitenin
bulundugu boélgede kiiltiirel farkindaligin artirilmasi ve toplumla etkilesimin gli¢lendirilmesi
hedeflenmistir (Kanit 2_D.2.1.).

Béliimiimiiziin toplumsal katk hedefleri dogrultusunda insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Rus Dili ve Edebiyati Boliimii ile Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg is birliginde 6
Kasim 2025 tarihinde kiiltiirel ve sanatsal nitelikli bir film gosterimi etkinligi diizenlenmistir.
Etkinlik kapsaminda, Rus edebiyatinm ve kiiltiir tarihinin dnemli temsilcilerinden Aleksandr
Puskin’in yasamin1 ve sanatsal mirasini konu alan uluslararasi alanda dikkat ¢eken ve Oscar
adaylig1 bulunan “Sair Puskin” adli film izleyicilerle bulusturulmustur. Gergeklestirilen film
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gosterimi araciligiyla, iniversite Ogrencilerinin ve akademik/idari personelin Rus dili,
edebiyati ve Kiiltiiriine iliskin farkindahklarimin artirillmasi, farkli kiiltiirlerin sanatsal
uretimleri Gzerinden Kiiltiirlerarasi1 etkilesimin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Film
gosterimi sonrasinda gergeklestirilen degerlendirme ve sohbet ortami sayesinde katilimcilar,
edebiyat—sinema iliskisi, biyografik anlatinin sanatsal sunumu ve klasik edebiyatin giiniimiiz
kiilttirel iretimindeki yeri iizerine goriislerini paylagsma imkani bulmustur. Bu yoniiyle etkinlik,
universitenin Kkiiltiirel yasamina katki sunan, elestirel diisinme ve sanatsal duyarliligi
destekleyen bir toplumsal katki faaliyeti olarak degerlendirilmistir. S6z konusu faaliyet, birimin
toplumsal katk1 anlayisiin kiiltiirel paylasim, sanatsal farkindalik ve yasam boyu 6grenme
ilkeleri dogrultusunda yiiriitiildiiglinii gostermekte; iiniversitenin bulundugu bolgede kiiltiirel
etkinliklerin ¢esitlendirilmesine katki saglamaktadir (Kanit 3_D.2.1.).

Boliimiimiiziin toplumsal katk1 ve kiiltlirel paylasim hedefleri dogrultusunda Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhg: ile Rus Dili ve Kiiltiirii Toplulugu is birligiyle 24 Aralik 2025
tarininde “Ara Istasyon (ITonycmanox) baslikl belgesel film gosterimi etkinligi diizenlenmistir.
Rus edebiyatinin diinya kiiltiir miras1 igerisindeki 6nemli temsilcilerinden biri olan Lev
Tolstoy’un yasaminin son donemini konu alan belgesel araciligiyla, katilimcilarin edebiyat,
tarih ve diisiince diinyasma iliskin bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasi hedeflenmistir. Film
gosterimi, yalnizca boliim 6grencilerine degil, tiniversitenin farkli birimlerinden 6grenci ve
personele agik olarak diizenlenmis; boylece boliimiin akademik uzmanlik alan1 toplumun daha
genis bir kesimiyle bulusturulmustur. Etkinlik sayesinde katilimcilar, klasik Rus edebiyatimin
temel isimlerinden birinin diislinsel doniisiimiinii, etik arayislarmi ve yasammin son yillarmi
gorsel-isitsel bir anlatim yoluyla degerlendirme imkani bulmustur. Bu yoniiyle etkinlik,
edebiyatin tarihsel ve insani boyutlarini goriiniir kilan, kiiltiirel mirasin aktarimina katki sunan
bir toplumsal katk1 faaliyeti olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gergeklestirilen belgesel film gosterimi,
tiniversitenin kiiltiirel ve sanatsal yasamini zenginlestirmekte; 6grencilerin elestirel diisiinme,

kiiltiirleraras1 farkindalik ve estetik duyarlilik gelistirmelerine katki saglamaktadir. (Kanit 4 _
D.2.1).

Kanutlar:

o Kanit 2_D.2.1. Seminer Afisi
o Kanit 3_D.2.1. Film Afisi
o Kamit4_D.2.1. Film Afisi
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SONUC ve DEGERLENDIRME
A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALIiTE

Ardahan Universitesi Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Rus Dili ve Edebiyat1 Bolimii,
etkili liderlik ve katilimc1 yonetisim anlayis1 dogrultusunda akademik ve idari faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Boliim Kurulu toplantilart diizenli olarak gercgeklestirilmekte; bu toplantilar
aracilifiyla akademik faaliyetler planlanmakta, uygulanmakta ve degerlendirilmektedir.
Boliimde degisim yOnetimi ve stratejik amacglara yonelik ¢aligmalar kapsaminda c¢esitli
komisyonlar olusturulmus; i¢ kalite gilivencesi sistemi bu komisyonlar araciligiyla
desteklenerek isletilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda performans yonetimi stireglerinin gelistirilmesine yonelik adimlar atilmistir. Bu
kapsamda bilgi yonetim sistemi planlanmis; veri toplama, analiz ve raporlama siireclerinin
yurttilmesine yonelik komisyonlar kurulmustur. Insan kaynaklar1 ydnetimine iliskin siireclerin
tanimlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla kurallar ve uygulamalar planlanmakta; bu siire¢lerin
kurumsallastirilmasma yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir. Boliimiin mali yonetim siiregleri
ile paydas katilimmi destekleyen mekanizmalari, {niversitenin genel politika ve
uygulamalariyla uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ile mezunlarla iligkilerin yonetimi konularina 6nem verilmekte; bu alanlarda
gelistirilen uygulamalar kalite giivencesi siireclerine katki saglamaktadir. Ayrica bdliimiin
uluslararasilasmaya yonelik yonetim, kaynak kullanomi ve faaliyetleri kurumun
uluslararasilagsma politikalariyla uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Gelecek egitim-6gretim yilina
yonelik olarak boliimiin misyonu, vizyonu ve stratejik amaglar1 belirlenmis olup, bu hedefler
dogrultusunda kalite giivencesi siireglerinin giiclendirilmesi ve stirekli iyilestirme yaklagiminin
gelistirilmesine yonelik yeni ¢alismalarin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

B. EGITIM ve OGRETIM

Oncelikle 8 grenme ortamlar1 ve kaynaklar acisindan Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimii’nde modern
smif ortamlar1 etkin bir bicimde kullanilmakta; bu sayede Ogrencilere zenginlestirilmis ve
etkilesimli bir 6grenme deneyimi sunulmaktadir. Egitim-6gretim siire¢leri, giincel ders kitaplar1
ve c¢esitli cevrim i¢i kaynaklar ile desteklenerek Ogrencilerin akademik gelisimleri
giiclendirilmektedir. Akademik destek hizmetleri kapsaminda 6grencilere bireysel danigmanlik
hizmetleri sunulmakta, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira kariyer planlamalarina
yonelik rehberlik saglanmaktadir. Ogrenci basarilar1 diizenli olarak lgme ve degerlendirme
stirecleri araciligryla izlenmekte; elde edilen sonuglar dogrultusunda 6grencilere geri bildirim
verilerek 68renme siireglerinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Tesis ve altyap1 olanaklar1
bakimindan boliim, 6grencilerin akademik ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak nitelik ve
nicelikte imkanlar sunmakta; 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimi
desteklenmektedir. Ayrica dezavantajli gruplara yonelik olarak erisilebilirlik ve destekleyici
uygulamalar hayata gecirilmekte, egitimde firsat esitligi gozetilmektedir. Rus Dili ve Edebiyat1
Boliimii’nde atama, ylikseltme ve gorevlendirme siiregleri seffaflik ilkesi dogrultusunda
yiriitiilmekte; 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla
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iiniversite tarafindan sunulan tesvik ve ddiillendirme programlarindan yararlanilmaktadir. Bu
uygulamalar, O0gretim kalitesinin artirilmasina ve bdoliimdeki akademik basar1 diizeyinin
giiclendirilmesine katk1 saglamaktadir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

Rus Dili ve Edebiyati Bolimii’niin arastirma ve gelistirme siiregleri ile bu siireclere iliskin
kaynaklar, biylk olclide fakllte ve Universite biinyesinde yirutilen politika, slre¢ ve
imkanlara dayanmaktadir. BOlimiin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6zgii ayr1 bir
yonetmelik veya bagimsiz kaynaklar1 bulunmamakla birlikte, {iniversitenin ilgili mevzuati
cercevesinde sunulan i¢ ve dis kaynaklardan etkin bicimde yararlanilmaktadir. Bu kapsamda
boliim akademik personeli, liniversite tarafindan saglanan arastirma destek mekanizmalar1 ve
kurumsal imkénlar dogrultusunda bilimsel faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica bdliimiin
arastirma kapasitesinin gili¢lendirilmesine yonelik olarak yiiksek lisans programmin aktif hale
getirilmesi yoniinde ¢alismalar baglatilmistir. Bu siirecin tamamlanmasiyla birlikte boliimde
arastirma faaliyetlerinin daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Rus Dili ve Edebiyati Bolimii’niin toplumsal katki faaliyetleri, mevcut durum ve genel
performans dikkate alindiginda nitel ve nicel agidan gelisime acik bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda boliimiin toplumsal katki faaliyetlerini daha sistematik ve
stirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla is birligi igerisinde ¢alisilabilecek arastirma ve uygulama
merkezlerinin belirlenmesi ve gerekli is birligi protokollerinin hayata gegcirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica gerceklestirilen toplumsal katki etkinliklerinin akademik ve idari
personelin performans gdostergeleri icerisinde degerlendirilmesi yoluyla, bu alandaki
faaliyetlerin tesvik edilmesi ve bolimiin toplumsal katki diizeyinin artirilmasi
amaglanmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda boliim, toplumsal katki siireglerinin planlanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesine yOnelik kurumsal bir yapmnm olusturulmasini 6ncelikli
hedefler arasinda gérmektedir.

RUS DILI VE EDEBIYATI BiRIM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI

32



BiRiM i¢

DEGERLENDIRME

RUS DILI VE EDEBIYATI BIRIM I¢ DEGERLENDIRME RAPORU (2025)

RAPORU
2025

ARDAHAN UNIVERSITESI

33



	BİRİM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	(BİDR)

